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 1 .  は じ め に  

我 が 国 に お い て 、 環 境 問 題 へ

の 対 応 が 、 企 業 経 営 上 の 大 き な

経 営 課 題 に な っ た の は 、 高 度 経

済 成 長 時 に 生 じ た 公 害 問 題 が 契

機 で あ っ た 。 熊 本 県 水 俣 市 の チ

ッ ソ と 水 俣 病 、 富 山 県 神 通 川 流

域 で の 三 井 金 属 鉱 業 と イ タ イ イ

タ イ 病 な ど 、 環 境 問 題 と は す な

わ ち 、 企 業 が 有 害 な 化 学 物 質 を

流 出 さ せ る こ と で 、 周 辺 住 民 に

健 康 被 害 が も た ら さ れ る 公 害 問

題 で あ っ た i。企 業 が 引 き 起 こ す

公 害 が 社 会 問 題 化 し て い く 中 で 、

1973 年 に 公 害 健 康 被 害 保 障 法

が 制 定 さ れ 、 公 害 問 題 は 一 応 の

収 束 が 見 ら れ た 。  

 他 方 で 、2000 年 代 に「 新 た な

環 境 問 題 」 と し て 企 業 経 営 の 前

に 現 前 し た の が 、「 地 球 温 暖 化 」

問 題 で あ っ た 。 こ の 問 題 そ の も

の は 、1992 年 に リ オ・デ・ジ ャ

ネ イ ロ で 開 催 さ れ た 環 境 と 開 発

に 関 す る 国 際 連 合 会 議 （ 地 球 サ

ミ ッ ト ） 以 後 、 砂 漠 の 拡 大 、 オ

ゾ ン ホ ー ル の 出 現 、 海 水 面 の 上

昇 と い っ た 問 題 と し て 議 論 さ れ

て き た 。 こ の 地 球 温 暖 化 が 企 業

経 営 へ の 対 応 を 求 め る 社 会 問 題

と 化 し た の は 、1997 年 の 京 都 議

定 書 の 締 結 に あ っ た 。 日 本 政 府

が 旗 振 り 役 に な り 1 72 ヶ 国 で 締

結 さ れ た 京 都 議 定 書 の 特 徴 は 、

地 球 温 暖 化 を も た ら す 二 酸 化 炭

素 （ C O 2） 削 減 に つ い て 、 数 値

目 標 が 設 定 さ れ た の で あ る 。  

 具 体 的 に 日 本 の 場 合 、 1990

年 の 国 内 C O 2 排 出 量 で あ る 約

12 億 ト ン を 基 準 年 と し 、 2008

年 か ら 2012 年 度 に か け て 8%の

削 減 を 目 指 す こ と が 義 務 づ け ら

れ て い る i i 。 こ の 京 都 議 定 書 の

締 結 に よ っ て 、 具 体 的 な 二 酸 化

炭 素 削 減 の 目 標 数 値 が 罰 則 規 定

i i iと 共 に 設 定 さ れ た こ と に よ っ

て 、 地 球 温 暖 化 問 題 は 企 業 を 経

営 し て い く 上 で 考 慮 す べ き 課 題

と し て 、 立 ち 現 れ る こ と に な っ

た の で あ る 。  

 例 え ば 、 日 本 政 府 が 提 示 し た

C O 2 削 減 の 数 値 目 標 に 対 し て 、

直 接 的 に 影 響 を 受 け て い る の は

自 動 車 産 業 で あ る 。 自 動 車 そ の

も の が C O 2 を 初 め と し た 温 室

効 果 ガ ス の 発 生 源 で あ る た め 、

自 動 車 業 界 は 1990 年 代 後 半 か

ら 低 燃 費 、 低 公 害 車 の 開 発 を 要

請 さ れ 、 特 に 燃 費 性 能 は 売 り 上

げ を 左 右 す る 経 営 課 題 と な っ て

い る 。  

 し か し 、 高 度 経 済 成 長 期 に 生

じ た 公 害 問 題 と 、 地 球 温 暖 化 問

題 が も っ と も 異 な る こ と は 、

C O 2 の 削 減 そ の も の が 新 た な 事

業 機 会 を 生 み 出 し た こ と に あ る 。

電 気 自 動 車 の 普 及 を 目 指 し た イ ン フ ラ ビ ジ ネ ス の 展 開 ： ベ タ ー プ

レ イ ス 社 の 事 例  

高 橋 勅 徳 （ 首 都 大 学 東 京 社 会 科 学 研 究 科 ）  

三 村 真 宗 （ ベ タ ー プ レ イ ス ・ ジ ャ パ ン 株 式 会 社 ）  



実 際 、 日 本 国 政 府 は 、 C O 2 削 減

の 数 値 目 標 達 成 に 向 け て 、 自 動

車 メ ー カ ー が 開 発 し た 低 公 害 ・

低 燃 費 車 の 普 及 を 促 す た め の 、

具 体 的 な 対 策 を 打 ち 出 す 必 要 性

に 迫 ら れ た 。そ こ で 、2009 年 度

4 月 1 日 か ら エ コ カ ー 減 税 を 施

行 し 、 自 動 車 重 量 税 ・ 取 得 税 を

燃 費 や 排 ガ ス 基 準 に 応 じ て 免 税

も し く は 75%／ 50%の 減 税 を 実

施 し た 。 更 に 2009 年 度 5 月 最

終 週 に 補 正 予 算 と し て 成 立 さ せ

た 新 車 買 い 替 え 補 助 制 度 に よ っ

て 、 車 齢 1 3 年 超 の 自 動 車 を

2010 年 度 燃 費 基 準 達 成 の 新 車

に 買 い 替 え れ ば 、 普 通 車 で 25

万 円 、 軽 自 動 車 で 1 2 万 5 千 円

の 補 助 を 行 う こ と を 決 め た i v。

こ れ ら 過 去 最 大 規 模 の 自 動 車 支

援 施 策 に よ っ て 、 ト ヨ タ ・ プ リ

ウ ス や ホ ン ダ ・ イ ン サ イ ト と い

っ た 、 ハ イ ブ リ ッ ド 自 動 車 の 急

速 な 普 及 を 促 さ れ た だ け で な く 、

日 本 市 場 で の 販 売 拡 大 を 目 指 し

て 、 2009 年 10 月 に は メ ル セ デ

ス ベ ン ツ や B MW な ど 海 外 の 自

動 車 メ ー カ ー が ハ イ ブ リ ッ ド 自

動 車 を 開 発 し 日 本 市 場 へ の 導 入

を 発 表 す る に 至 っ て い る 。  

 し か し 、 内 燃 機 関 を 搭 載 し て

い る 限 り 、 ハ イ ブ リ ッ ド 自 動 車

は C O 2 削 減 の 根 本 的 解 決 に は

な ら な い 。 そ こ で 、 次 世 代 の 無

公 害 車 と し て 期 待 さ れ て い る の

が 、 電 気 自 動 車 で あ る 。 原 子 力

や 水 力 、 風 力 、 太 陽 光 発 電 と 組

み 合 わ せ る こ と で 、 電 気 自 動 車

は 無 公 害 車 と し て 運 用 可 能 と な

る か ら で あ る v。  

 こ こ で 電 気 自 動 車 普 及 の 問 題

と な る の が 、 ① 充 電 ス タ ン ド な

ど の イ ン フ ラ 整 備 、 ② バ ッ テ リ

ー 容 量 の 限 界 に よ る 航 続 距 離 の

短 さ 、 ③ バ ッ テ リ ー に 起 因 す る

車 体 価 格 の 高 騰 、の 3 点 が 上 げ

ら れ る v i。 電 気 自 動 車 は 家 庭 用

電 源 か ら の 充 電 が 可 能 で あ る も

の の 、 走 行 距 離 は 1 60km 程 度

で あ る 。 バ ッ テ リ ー 容 量 を 拡 大

す れ ば 走 行 距 離 を 伸 ば す こ と は

可 能 で あ る が 、 自 動 車 の サ イ ズ

に 限 界 が あ る た め 、 現 在 の 技 術

で は こ れ 以 上 の 航 続 距 離 を 伸 ば

す こ と は 難 し い 。 そ の た め 、 電

気 自 動 車 に よ る 長 距 離 移 動 を 可

能 に す る た め に は 、 イ ン フ ラ と

し て 充 電 ス タ ン ド の 敷 設 が 必 要

不 可 欠 に な る 。  

 ま た 、 電 気 自 動 車 の 動 力 源 と

な る リ チ ウ ム イ オ ン 電 池 は 、 現

状 で 車 体 価 格 の 1 /3 を 占 め る な

ど 非 常 に 高 価 格 で あ る 。 も ち ろ

ん 、 電 気 自 動 車 が 普 及 し バ ッ テ

リ ー が 量 産 さ れ れ ば 、 低 価 格 化

す る こ と が 予 想 さ れ る が 、 そ も

そ も 電 気 自 動 車 の 車 体 価 格 が 高

価 で あ る こ と が 普 及 ネ ッ ク に な

っ て い る 。 そ の た め 、 電 気 自 動

車 は 、 量 産 に よ る バ ッ テ リ ー の

低 価 格 化 の 目 途 は 立 た ず 、 普 及

の 目 途 が 立 っ て い な い た め 、 充

電 ス タ ン ド の 敷 設 も 進 ま な い と

い う 、 悪 循 環 に 陥 っ て い る 。  

 電 気 自 動 車 の 普 及 を 巡 る 、 こ

の 課 題 を 解 決 す る ビ ジ ネ ス モ デ

ル を 提 示 し て い る の が 、 ベ タ ー

プ レ イ ス 社 で あ る 。 ベ タ ー プ レ

イ ス 社 が 目 指 す の は 、 電 気 自 動

車 か ら バ ッ テ リ ー を 切 り 離 す こ

と で 、 電 気 自 動 車 の 本 体 価 格 を



下 げ 消 費 者 が 購 入 し 易 く す る だ

け で な く 、 バ ッ テ リ ー 交 換 ス テ

ー シ ョ ン を 展 開 す る こ と で 航 続

距 離 の 問 題 を ク リ ア し 、 電 気 自

動 車 の 普 及 を 図 る と い う イ ン フ

ラ ビ ジ ネ ス で あ る 。 し か し 、 そ

の ビ ジ ネ ス を 実 現 す る た め に は 、

電 気 自 動 車 か ら 、 基 幹 技 術 で あ

る バ ッ テ リ ー を 切 り 離 し 交 換 可

能 に す る こ と に 対 す る メ ー カ ー

側 の 抵 抗 を 克 服 す る の み な ら ず 、

C O 2 削 減 の 数 値 目 標 を ク リ ア す

る 方 策 を 求 め て い る 政 府 ・ 行 政

を 巻 き 込 む 必 要 が あ る 。 ベ タ ー

プ レ イ ス 社 は 、 こ の よ う な 問 題

に つ い て 、 い か に 対 応 し て い る

の で あ ろ う か 。  

 

2 .  ベ タ ー プ レ イ ス 社 の ビ ジ ネ

ス モ デ ル  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 、 電 気 自

動 車 用 電 池 充 電 サ ー ビ ス の 提 供

を 目 的 と し て 、元 S A P v i i社 最 高

技 術 責 任 者 で IT 起 業 家 で も あ

る シ ャ イ ・ ア ガ シ に よ っ て 、

2007 年 10 月 に 米 国 カ リ フ ォ ル

ニ ア 州 で 設 立 さ れ た ベ ン チ ャ ー

企 業 で あ る 。 米 国 内 で は 、 カ リ

フ ォ ル ニ ア 、 ハ ワ イ 、 米 国 外 で

は カ ナ ダ（ オ ン タ リ オ ）、デ ン マ

ー ク 、 オ ー ス ト ラ リ ア 、 イ ス ラ

エ ル で サ ー ビ ス を 提 供 し て い る 。

日 本 法 人 で あ る ベ タ ー プ レ イ

ス・ジ ャ パ ン 株 式 会 社 は 、 2007

年 11 月 に 設 立 さ れ た 。  

電 気 自 動 車 の 普 及 に 向 け て 、

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が 提 供 す る ソ

リ ュ ー シ ョ ン が 、 バ ッ テ リ ー の

交 換 サ ー ビ ス で あ る 。 ベ タ ー プ

レ イ ス 社 は 戦 闘 機 の ミ サ イ ル 着

脱 装 置 等 、 航 空 宇 宙 産 業 で は 一

般 的 に 利 用 さ れ て い る「 ラ ッ チ 」

技 術 を 応 用 し 、 電 気 自 動 車 の バ

ッ テ リ ー を 交 換 す る 技 術 （ ク イ

ッ ク ド ロ ッ プ ） を 開 発 し 、 一 台

あ た り 90 秒 程 度 の 時 間 で バ ッ

テ リ ー の 交 換 を 可 能 と す る シ ス

テ ム を 開 発 し て い る 。  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 契 約 者 数

に 合 わ せ て 必 要 な 個 数 の バ ッ テ

リ ー を 自 動 車 メ ー カ ー か ら 購 入

し 、 各 ス テ ー シ ョ ン で バ ッ テ リ

ー 交 換 サ ー ビ ス お よ び 充 電 サ ー

ビ ス を 提 供 す る 。 ユ ー ザ ー は 、

電 気 自 動 車 購 入 時 に ベ タ ー プ レ

イ ス 社 と 契 約 を 結 び 、 バ ッ テ リ

ー 交 換 サ ー ビ ス や 充 電 サ ー ビ ス

を 受 け 、 走 行 距 離 に 応 じ て 利 用

料 を 支 払 う 。 ベ タ ー プ レ イ ス 社

は 、 自 動 車 メ ー カ ー か ら 購 入 し

た バ ッ テ リ ー の 総 費 用 と 、 契 約

者 の 利 用 料 総 額 の 差 額 を 利 益 と

し て 得 る と い う ビ ジ ネ ス モ デ ル

で あ る （ ユ ー ザ ー が 本 体 を 購 入

し 、 利 用 状 況 に 従 い 課 金 さ れ る

点 で 、 携 帯 電 話 と 同 じ ビ ジ ネ ス

モ デ ル で あ る ）。  

こ の 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 の バ

ッ テ リ ー 交 換 事 業 は 、2011 年 に

は イ ス ラ エ ル で サ ー ビ ス が 開 始

さ れ る こ と が 決 定 し て い る 。  

イ ス ラ エ ル は 周 囲 の 石 油 産 出

国 と の 地 政 学 上 の 問 題 に 伴 う エ

ネ ル ギ ー 安 全 保 障 上 の 観 点 か ら 、

2020 年 ま で に 脱 石 油 社 会 を 目

指 し て 各 種 政 策 を 実 施 し て い る 。

自 動 車 に 対 し て は 、 ガ ソ リ ン 車

の 購 入 に 際 し て 車 体 価 格 の 78%

の 課 税 を 実 施 し て い る の に 対 し

て 、電 気 自 動 車 に は 10%の 課 税



と い う 優 遇 税 制 を 実 施 し て い る 。

ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 2009 年 10

月 22 日 、 エ ル サ レ ム 市 と 電 気

自 動 車 用 の 充 電 イ ン フ ラ の 展 開

に 関 す る 契 約 書 に 署 名 し た 。 今

後 18 ヶ 月 に 渡 り 、 イ ス ラ エ ル

市 内 の 主 要 道 路 お よ び 公 共 施 設

に 充 電 ス ポ ッ ト 、 バ ッ テ リ ー 交

換 ス テ ー シ ョ ン を 設 置 し 、 充 電

イ ン フ ラ の 総 合 テ ス ト を 実 施 す

る 。 こ の 契 約 締 結 に 合 わ せ て 、

ベ タ ー プ レ イ ス 社 と 提 携 関 係 に

あ る ル ノ ー は バ ッ テ リ ー 交 換 式

電 気 自 動 車 「 イ ン フ ル エ ン ス

Z E」 v i i iの 販 売 を 2011 年 上 半 期

に 開 始 す る こ と 発 表 し て い る 。

将 来 的 に は 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社

は イ ス ラ エ ル 国 内 に 50 万 基 の

充 電 施 設 を 設 置 し 、 統 合 的 な 充

電 イ ン フ ラ を 展 開 す る 計 画 と な

っ て い る 。  

ま た 、 環 境 先 進 国 を 宣 言 し 、

国 内 の 電 力 生 産 の 2 0%を 風 力 発

電 に よ っ て 賄 っ て い る デ ン マ ー

ク で は 、 イ ス ラ エ ル と 同 様 に ガ

ソ リ ン 車 の 購 入 に は 80%、電 気

自 動 車 に 対 し て は 0 %の 優 遇 税

制 を 実 施 し て い る 。 こ こ で も ベ

タ ー プ レ イ ス 社 は 2 012 年 か ら

の バ ッ テ リ ー 交 換 サ ー ビ ス の 提

供 を 目 指 し て 、 デ ン マ ー ク 国 内

の い く つ か の 自 治 体 と 提 携 関 係

を 結 び 充 電 イ ン フ ラ の 整 備 を 進

め る だ け で な く 、 現 地 の 保 険 会

社 TrygVes ta 社 と 提 携 し 電 気 自

動 車 オ ー ナ ー へ の 保 険 料 40%割

引 サ ー ビ ス を 提 供 し て い る 。 ま

た 、 イ ス ラ エ ル と 同 じ く ル ノ ー

か ら ベ タ ー プ レ イ ス 社 の サ ー ビ

ス 開 始 と 併 せ て 「 イ ン フ ル エ ン

ス Z E」 の 販 売 が 開 始 さ れ る 。

同 社 は 2016 年 ま で に 、 デ ン マ

ー ク ・ イ ス ラ エ ル 両 国 で 10 万

台 の 販 売 を 目 指 し て い る 。  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が サ ー ビ ス

開 始 を 決 定 し た イ ス ラ エ ル 、 デ

ン マ ー ク の 両 国 は 、 ガ ソ リ ン 価

格 が 高 い た め 、 取 得 税 を 含 め た

自 動 車 の 購 入 代 金 と ラ ン ニ ン グ

コ ス ト を 含 め た 総 費 用 が 高 く 、

消 費 者 に 電 気 自 動 車 を 購 入 す る

イ ン セ ン テ ィ ブ が 働 き や す い i x。

電 気 自 動 車 の 本 体 価 格 が 、 ガ ソ

リ ン 車 と 比 較 し て 高 価 な 現 状 に

お い て 、 国 策 と し て 電 気 自 動 車

の 普 及 を 図 っ て い る の み な ら ず 、

ガ ソ リ ン 価 格 が 高 く 電 気 自 動 車

へ の 移 行 が 進 み や す い 地 域 を 狙

っ て 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 事 業

展 開 を 図 っ て い る 。 実 際 、 同 社

が 支 社 を 置 く カ リ フ ォ ル ニ ア 、

ハ ワ イ は 州 知 事 が 、 オ ン タ リ オ

（ カ ナ ダ ）、オ ー ス ト ラ リ ア で は

政 府 が 電 気 自 動 車 の 普 及 に 向 け

た 政 策 を 策 定 し て い る x。  

そ れ で は 、 原 油 価 格 が 安 い だ

け で は な く 、 い ち 早 く ハ イ ブ リ

ッ ド 車 を 実 用 化 し 、 か つ 諸 外 国

と 比 べ ガ ソ リ ン 車 の 取 得 税 も ガ

ソ リ ン 価 格 も 比 較 的 安 い 日 本 に 、

ベ タ ー プ レ イ ス 社 は な ぜ 進 出 を

決 め た の で あ ろ う か 。  

 

 

3 .  ベ タ ー プ レ イ ス・ジ ャ パ ン の

狙 い  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が 日 本 進 出

を 決 め た の は 、 ２ つ の 理 由 が 挙

げ ら れ る 。 １ つ は 、 自 動 車 の 主

要 メ ー カ ー の 多 く が 、 日 本 に 集



中 し て い る か ら で あ る 。 米 国

内 ・ E U 圏 で の 日 本 自 動 車 の シ

ェ ア は 約 30%で あ り 、日 本 の 自

動 車 メ ー カ ー が 提 供 す る 電 気 自

動 車 が 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 と の

提 携 の 下 で バ ッ テ リ ー 交 換 式 電

気 自 動 車 を 採 用 し た 場 合 、 交 換

式 が 電 気 自 動 車 の デ ィ フ ァ ク

ト ・ ス タ ン ダ ー ド と な り う る 。

更 に 、 電 気 自 動 車 の バ ッ テ リ ー

と し て 搭 載 さ れ て い る リ チ ウ ム

イ オ ン 電 池 の シ ェ ア は 、 日 本 企

業 が 65%を 占 め て お り 、日 本 は

技 術 や 生 産 体 制 の 面 で 、 電 気 自

動 車 が 普 及 す る 条 件 が 整 っ て い

る 。 逆 に 、 デ ン マ ー ク や イ ス ラ

エ ル 、オ ー ス ト ラ リ ア の よ う に 、

政 府 の 強 力 な 後 押 し が あ っ た と

し て も 、 主 要 な 自 動 車 メ ー カ ー

を 保 有 し な い 国 で の 事 業 展 開 は 、

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が 提 唱 す る バ

ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車 の 普

及 に は 繋 が り 難 い 。 バ ッ テ リ ー

交 換 式 電 気 自 動 車 の 普 及 を 考 え

た 場 合 、 日 本 は 挑 戦 す べ き 魅 力

的 な 市 場 で あ る の だ 。  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が 日 本 進 出

を 決 め た も う 一 つ の 理 由 は 、 日

本 が 京 都 議 定 書 の 旗 振 り 役 で あ

り 、 C O 2 削 減 の 数 値 目 標 を 設 定

し て い る こ と が 上 げ ら れ る 。 特

に 自 動 車 に つ い て は 、2005 年 度

の 日 本 の C O 2 の 総 排 出 量 約 13

億 ト ン の う ち 、 運 輸 部 門 か ら の

C O 2 排 出 量 は 26 %に あ た る 3 .4

億 ト ン に あ た る 。 こ の 運 輸 部 門

に お け る C O 2 排 出 量 の 内 、 55%

を 乗 用 車 が 占 め て お り 、 乗 用 車

か ら の C O 2 の 排 出 量 は 総 排 出

量 の 14%に あ た る 1 .8 億 ト ン に

も 達 す る 。 2020 年 ま で に 25%

の C O 2 削 減 を 達 成 す る た め に

は 、乗 用 車 の C O 2 排 出 削 減 が １

つ の 鍵 に な る 。  

他 方 で 、 自 動 車 産 業 が 基 幹 産

業 の １ つ で あ る 日 本 に お い て 、

政 府 が イ ス ラ エ ル や デ ン マ ー ク

の よ う な ガ ソ リ ン 車 に 対 し て 懲

罰 的 と も 言 え る 効 果 税 を 課 し 、

そ の 免 除 を 通 じ て 電 気 自 動 車 に

対 す る 優 遇 税 制 を 敷 く の は 難 し

い 。 む し ろ 日 本 政 府 は 、 2009

年 度 の 自 動 車 買 い 替 え 制 度 や エ

コ カ ー 減 税 の よ う に 、 自 動 車 産

業 の 振 興 を 図 り な が ら 、 C O 2 の

削 減 を 図 る 政 策 を 取 る 必 要 性 に

迫 ら れ て い る 。  

し か し 、 各 種 優 遇 施 策 の 下 で

日 本 政 府 ・ 自 動 車 メ ー カ ー が 普

及 を 目 指 し て い る ハ イ ブ リ ッ ド

自 動 車 で あ っ て も 、 内 燃 機 関 を

搭 載 す る 限 り 、 C O 2 削 減 の 解 決

策 に は な り 難 い 。実 際 、 1km あ

た り の C O 2 排 出 量 は 、ガ ソ リ ン

車 が 193g で あ る の に 対 し て 、

ハ イ ブ リ ッ ド 車 は 1 23g と 実 は

大 き な 差 が 無 い 。 そ れ に 対 し て

電 気 自 動 車 は 現 状 で 86 .8 g、 将

来 的 に は 58 .2 g に ま で 低 下 さ せ

る こ と が 可 能 で あ る と 試 算 さ れ

て い る x i。 ハ イ ブ リ ッ ド 車 や 低

燃 費 ・ 低 公 害 の ガ ソ リ ン 車 の 普

及 を 促 進 す る 各 種 施 策 は 、 ブ レ

ー キ を 踏 み な が ら ア ク セ ル を 空

け る よ う な 政 策 で あ り 、 日 本 政

府 が 掲 げ る C O 2 削 減 目 標 を 遅

延 さ せ る 原 因 と な り う る の で あ

る 。  

電 気 自 動 車 の 普 及 が C O 2 削

減 に 与 え る イ ン パ ク ト を 鑑 み れ



ば 、 イ ス ラ エ ル や デ ン マ ー ク と

同 様 に 、 電 気 自 動 車 普 及 へ の 政

府 に よ る 後 押 し が 得 ら れ る だ け

で は な く 、 自 動 車 メ ー カ ー か ら

の 協 力 も 得 ら れ る と い う 目 算 か

ら 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 日 本 市

場 へ の 進 出 を 決 定 し た の で あ る 。 

 

4 .  日 本 市 場 へ の 進 出  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 が 電 気 自 動

車 普 及 に 向 け て 、 戦 略 的 に 最 重

要 地 域 と 位 置 づ け る 日 本 で の 事

業 展 開 に 際 し て 、 ま ず 問 題 と な

っ た の が 自 動 車 メ ー カ ー 側 の 抵

抗 感 で あ っ た 。 ベ タ ー プ レ イ ス

社 が 日 本 に 進 出 し た 当 時 、 同 社

は 既 に ル ノ ー と の 提 携 の 下 で 、

2 年 間 に 渡 り バ ッ テ リ ー 交 換 式

電 気 自 動 車 の 実 験 を 、 イ ス ラ エ

ル 、 デ ン マ ー ク で の 実 証 実 験 が

進 め て い た 。 し か し 、 日 本 の 自

動 車 メ ー カ ー は 、90 秒 で バ ッ テ

リ ー 交 換 が 可 能 で あ る ベ タ ー プ

レ イ ス 社 の バ ッ テ リ ー の 交 換 シ

ス テ ム に 懐 疑 的 で あ る の み な ら

ず 、 走 行 中 に バ ッ テ リ ー が 脱 落

す る 危 険 性 を 指 摘 す る な ど 、 バ

ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車 そ の

も の に 否 定 的 な 見 解 が 存 在 し て

い た 。  

メ ー カ ー 側 の 反 応 に 変 化 が 見

ら れ る よ う に な っ た の は 、 ベ タ

ー プ レ イ ス 社 が 環 境 省 の 「 次 世

代 自 動 車 導 入 促 進 事 業  NE XT」

に 外 資 系 企 業 と し て 唯 一 採 択 さ

れ 、 2009 年 5 月 に 横 浜 で 2 ヶ

月 間 、 バ ッ テ リ ー 交 換 シ ス テ ム

の 実 証 実 験 を 実 施 し た こ と が 契

機 で あ っ た 。 こ の 実 証 実 験 で ベ

タ ー プ レ イ ス 社 は 、 ガ ソ リ ン 車

SUV で あ る 日 産 「 デ ュ ア リ ス 」

を ベ ー ス に 改 造 し た バ ッ テ リ ー

交 換 式 電 気 自 動 車 を 用 い て 、 バ

ッ テ リ ー 交 換 の 具 体 的 な メ カ ニ

ズ ム を 自 動 車 関 連 企 業 や 一 般 市

民 に 公 開 し 、 意 見 交 換 を 進 め て

い っ た x i i。 こ の 実 証 実 験 を 通 じ

て 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 の バ ッ テ

リ ー 交 換 シ ス テ ム が 本 当 に 90

秒 で バ ッ テ リ ー 交 換 を 可 能 と す

る だ け で な く 、 バ ッ テ リ ー 交 換

に 使 用 す る ラ ッ チ も 、 通 常 の 戦

闘 機 に 使 用 さ れ る 2 点 ホ ー ル ド

で は な く 、 4 点 ホ ー ル ド で よ り

安 全 性 を 高 め て い る こ と を 説 明

し て い っ た x i i i。  

こ の 実 証 実 験 の 中 で 特 に ベ タ

ー プ レ イ ス 社 が 強 調 し た の が 、

同 社 が 提 供 す る バ ッ テ リ ー 交 換

シ ス テ ム が 、 バ ッ テ リ ー の 形 状

を 選 ば な い こ と で あ っ た 。 バ ッ

テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車 に 対 す

る 、 自 動 車 メ ー カ ー 側 か ら の 強

い 懸 念 の １ つ が 、 バ ッ テ リ ー 交

換 式 を 採 用 す る と 、 電 気 自 動 車

の バ ッ テ リ ー 形 状 が 限 定 さ れ 、

設 計 の 自 由 度 が 制 限 さ れ て し ま

う こ と で あ っ た 。  

し か し 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 の

バ ッ テ リ ー 交 換 技 術 は 、 バ ッ テ

リ ー が ラ ッ チ に 対 応 し た ア タ ッ

チ メ ン ト を 搭 載 し て い れ ば 、 バ

ッ テ リ ー を 保 管 庫 か ら 電 気 自 動

車 の 下 部 に 移 送 す る パ レ ッ ト に

乗 る 限 り 、 バ ッ テ リ ー の 形 状 は

問 わ な い x i v。こ の 横 浜 で の 実 証

実 験 の 成 功 を 経 て 、 ベ タ ー プ レ

イ ス 社 の 提 案 す る バ ッ テ リ ー 交

換 式 電 気 自 動 車 に 対 す る 各 自 動

車 メ ー カ ー の 懸 念 が 解 け た だ け



で な く 、 自 動 車 部 品 を 提 供 す る

部 品 メ ー カ ー や 、 自 動 車 の リ ー

ス 会 社 、 ガ ソ リ ン ス タ ン ド の 経

営 者 と い っ た 自 動 車 関 連 事 業 者

か ら 提 供 の 打 診 が 行 わ れ る よ う

に な っ た 。  

し か し 、 日 本 の 自 動 車 メ ー カ

ー 側 か ら 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社 が

提 供 す る サ ー ビ ス に つ い て 一 定

の 理 解 が 得 ら れ た こ と が 、 同 社

の 将 来 を 約 束 す る わ け で は な い 。

バ ッ テ リ ー は 電 気 自 動 車 の 基 幹

技 術 で も あ る た め 、 各 メ ー カ ー

は 独 自 に 電 気 自 動 車 に 搭 載 す る

バ ッ テ リ ー を 開 発 し て お り 、 そ

の 形 状 に 統 一 規 格 は 存 在 し な い 。

も ち ろ ん 、 開 発 が 進 み 電 気 自 動

車 の 量 産 化 が 進 め ば 、 生 産 性 の

確 保 の た め 、 バ ッ テ リ ー の 形 状

が 数 種 類 に 収 束 し て い く こ と は

予 想 さ れ る 。 し か し 、 バ ッ テ リ

ー 形 状 が あ ま り に も 多 様 化 し て

し ま う と 、、ベ タ ー プ レ イ ス 社 が

購 入 せ ね ば な ら な い バ ッ テ リ ー

の 総 数 が 増 加 し て し ま い 、 収 益

性 が 悪 化 す る こ と が 予 想 さ れ る 。

バ ッ テ リ ー の 形 状 が 統 一 規 格 化

さ れ る こ と は 、 ベ タ ー プ レ イ ス

社 の 収 益 性 向 上 に つ な が る 。 し

か し 現 時 点 で は 、 電 気 自 動 車 用

バ ッ テ リ ー は 発 展 途 上 の 技 術 で

あ り 、 規 格 の 統 一 の 前 段 階 と し

て 、 自 動 車 メ ー カ ー 、 バ ッ テ リ

ー メ ー カ ー 各 社 が 各 社 の 規 格 に

基 づ く 技 術 競 争 を 優 先 す る 状 況

が 当 面 続 く も の と 考 え ら れ る 。  

そ の た め に ベ タ ー プ レ イ ス ・

ジ ャ パ ン 社 は 、 単 に 電 気 自 動 車

の バ ッ テ リ ー 交 換 が 技 術 的 に 可

能 で あ る こ と を 証 明 す る だ け で

は な く 、 ベ タ ー プ レ イ ス 側 か ら

バ ッ テ リ ー の 規 格 を 強 要 す る こ

と な く 交 換 サ ー ビ ス を 提 供 し 、

か つ 、 バ ッ テ リ ー 交 換 サ ー ビ ス

が ビ ジ ネ ス と し て 成 立 可 能 で あ

る こ と を 証 明 せ ね ば な ら な く な

っ た 。  

そ こ で ベ タ ー プ レ イ ス ・ ジ ャ

パ ン 社 が 目 を つ け た の が 、 タ ク

シ ー 業 界 で あ る 。 東 京 都 内 で 登

録 さ れ て い る 自 動 車 の 内 、 タ ク

シ ー の 占 め る 割 合 は 2%に 過 ぎ

な い 。 し か し 、 一 日 あ た り の 延

べ 走 行 距 離 に 占 め る 割 合 は 21%

に 及 ぶ 。 ま た 、 東 京 都 で 営 業 し

て い る タ ク シ ー の 台 数 は 、 都 市

比 較 で 北 京 に 次 ぐ 世 界 第 2 位 で

あ り 、 仮 に 東 京 都 の タ ク シ ー の

電 気 自 動 車 化 に 成 功 し た 場 合 、

相 当 の C O 2 削 減 効 果 が 得 ら れ

る 。  

ま た 、 タ ク シ ー は 一 日 あ た り

の 延 べ 走 行 距 離 は 3 00 キ ロ メ ー

ト ル に 達 し 、 終 日 の 連 続 稼 働 が

求 め ら れ る も の の 、 一 回 当 た り

に 走 行 距 離 は 短 く 、 営 業 運 転 す

る 範 囲 も 地 域 的 に 限 定 さ れ て い

る 。 更 に は 、 タ ク シ ー の 車 種 は

2〜 3 種 類 程 度 と 限 ら れ 、レ イ ア

ウ ト も 似 通 っ て い る た め 、 バ ッ

テ リ ー の 形 状 も 限 ら れ て く る 。

そ の た め 、 バ ッ テ リ ー 交 換 式 電

気 自 動 車 の 実 用 性 と 収 益 性 を 証

明 す る 運 用 実 験 を す る に あ た り 、

タ ク シ ー は も っ と も 適 し た 車 種

で あ っ た x v。  

ま た 、 タ ク シ ー 業 界 側 に も 、

ベ タ ー プ レ イ ス ・ ジ ャ パ ン の 提

供 す る バ ッ テ リ ー 交 換 サ ー ビ ス

に 着 目 す る 理 由 が あ っ た 。現 在 、



各 タ ク シ ー 会 社 で 操 業 し て い る

主 た る 自 動 車 は 、LP G 自 動 車 で

あ る 。L P G し か し 、近 年 の 原 油

高 の 高 騰 と 顧 客 の 環 境 意 識 の 高

ま り か ら 、L P G 自 動 車 か ら ハ イ

ブ リ ッ ド 自 動 車 へ 転 換 す る タ ク

シ ー 会 社 が 増 え つ つ あ る 。更 に 、

現 在 国 内 で 営 業 し て い る L P G

ス タ ン ド の 多 く が 、 耐 用 年 数 の

限 界 が 迫 り 立 て 替 え が 迫 ら れ て

い る 。し か し 、L P G 自 動 車 そ の

も の が 、 優 遇 税 制 が 受 け ら れ る

ハ イ ブ リ ッ ド 自 動 車 や 低 燃 費 ・

低 公 害 に 転 換 し つ つ あ る 現 在 、

多 く の LP G ス タ ン ド は 廃 止 の

危 機 に あ る 。 タ ク シ ー 会 社 と し

て も 、 タ ク シ ー を ハ イ ブ リ ッ ド

自 動 車 に 転 換 し た と し て も 、 原

油 高 の 上 昇 に よ っ て 利 益 が 圧 迫

さ れ る リ ス ク を 鑑 み れ ば 、 燃 料

費 が 比 較 的 低 価 格 で か つ 安 定 し

て い る 電 気 自 動 車 へ の 転 換 が 望

ま し い x v i。電 気 自 動 車 の 難 点 は

走 行 距 離 と 充 電 時 間 の 長 さ （ 通

常 充 電 で 2〜 4 時 間 、 急 速 充 電

で 30 分 程 度 の 時 間 が 必 要 と さ

れ る ） で あ る が 、 バ ッ テ リ ー 交

換 方 式 の 電 気 自 動 車 が 実 現 す れ

ば 、 ガ ソ リ ン 車 ・ 天 然 ガ ス 自 動

車 と 同 様 に 運 用 が 可 能 に な る 。  

そ こ で 、ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 、

横 浜 で の 実 証 実 験 の 成 功 を も と

に 、 都 内 で タ ク シ ー 会 社 と 提 携

し た 実 証 実 験 の 計 画 を 進 め て い

る 。 具 体 的 に は 経 済 産 業 省 ・ 資

源 エ ネ ル ギ ー 庁 の 「 平 成 21 年

度  電 気 自 動 車 普 及 環 境 整 備 実

証 事 業 （ ガ ソ リ ン ス タ ン ド な ど

に お け る 充 電 サ ー ビ ス 実 証 事

業 ）」 の 参 加 事 業 者 に 選 定 さ れ 、

都 内 の タ ク シ ー 会 社 最 大 手 ・ 日

本 交 通 株 式 会 社 と の 協 同 で 、

2010 年 1 月 よ り 3 ヶ 月 間 、 世

界 初 の バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自

動 車 に よ る タ ク シ ー の 実 証 事 業

を 実 施 す る 。 タ ク シ ー 本 体 は ガ

ソ リ ン 車 を ベ ー ス に 改 造 さ れ た

バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車 タ

ク シ ー （ 3 台 ） を 用 意 さ れ 、 六

本 木 ヒ ル ズ 内 に 降 車 場 が 設 置 さ

れ て 通 常 の タ ク シ ー と し て 日 本

交 通 株 式 会 社 が 運 用 す る 。 六 本

木 ヒ ル ズ 周 辺 に ベ タ ー プ レ イ ス

社 の バ ッ テ リ ー 交 換 ス テ ー シ ョ

ン が 敷 設 さ れ 、 実 車 営 業 時 の バ

ッ テ リ ー 交 換 の タ イ ミ ン グ 、 運

用 走 行 距 離 、 バ ッ テ リ ー 务 化 耐

性 が 検 証 さ れ て い く こ と に な る 。

日 本 交 通 株 式 会 社 は 、 こ の 実 証

事 業 で 、 電 気 自 動 車 の 収 益 性 が

証 明 さ れ れ ば 、 同 社 で 運 用 す る

タ ク シ ー を 、 ベ タ ー プ レ イ ス 社

と の 提 携 の 下 で 順 次 電 気 自 動 車

に 切 り 替 え て い く こ と も 視 野 に

入 れ ら れ て い る 。  

ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 、 こ の 実

証 事 業 で 得 ら れ る デ ー タ を も と

に 、 世 界 の 主 要 都 市 の タ ク シ ー

が バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車

へ 転 換 し て い く こ と を 期 待 し て

い る 。 さ し あ た っ て 日 本 で は 、

こ の 東 京 都 内 で の 実 証 事 業 を 足

が か り に 、 大 阪 、 京 都 な ど 都 市

圏 で の タ ク シ ー 業 界 を 対 象 に バ

ッ テ リ ー 交 換 型 電 気 自 動 車 と バ

ッ テ リ ー 交 換 サ ー ビ ス の 普 及 を

促 進 す る こ と を 目 指 し て い る 。  

更 に ベ タ ー プ レ イ ス 社 は 、 タ

ク シ ー 業 界 で ベ タ ー プ レ イ ス 社

の 提 供 す る バ ッ テ リ ー 交 換 サ ー



ビ ス と バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自

動 車 の 実 用 性 ・ 収 益 性 を 証 明 し

た 後 、 タ ク シ ー と 同 様 に 走 行 距

離 と エ リ ア 、 車 種 が あ る 程 度 限

定 さ れ る レ ン タ カ ー 、 カ ー シ ェ

ア リ ン グ サ ー ビ ス と い っ た 商 用

車 へ ビ ジ ネ ス を 拡 大 し て い く と

い う 青 写 真 を 描 い て い る 。こ の 、

レ ン タ カ ー 、 カ ー シ ェ ア リ ン グ

サ ー ビ ス へ の 転 換 が 、 バ ッ テ リ

ー 交 換 式 電 気 自 動 車 普 及 へ の 、

足 が か り と な る と 予 想 さ れ る 。

な ぜ な ら 、 レ ン タ カ ー 、 カ ー シ

ェ ア リ ン グ サ ー ビ ス で 使 用 さ れ

る 自 動 車 は 、 一 般 の ユ ー ザ ー が

運 転 す る 自 動 車 と 同 じ 乗 用 車 だ

か ら で あ る 。 レ ン タ カ ー 、 カ ー

シ ェ ア リ ン グ サ ー ビ ス の 事 業 者

を バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車

に 巻 き 込 む こ と が で き れ ば 、 日

本 国 内 の 自 動 車 メ ー カ ー は 自 ず

と バ ッ テ リ ー 交 換 式 電 気 自 動 車

を 採 択 し て い く こ と が 期 待 さ れ

る か ら で あ る 。 つ ま り ベ タ ー プ

レ イ ス ・ ジ ャ パ ン 社 は 、 イ ス ラ

エ ル や デ ン マ ー ク と 異 な り 、 日

本 で は タ ク シ ー か ら レ ン タ カ ー

／ カ ー シ ェ ア リ ン グ サ ー ビ ス へ

と 展 開 し て い く 中 で 、 各 自 動 車

メ ー カ ー が バ ッ テ リ ー 交 換 式 電

気 自 動 車 を 採 用 し 、 電 気 自 動 車

の バ ッ テ リ ー に 統 一 規 格 が 形 成

さ れ て い く の を 待 っ て 、 乗 用 車

向 け の サ ー ビ ス を 展 開 し て い く

こ と を 目 指 し て い る の で あ る 。  

 

                                                   
i  大 企 業 が 排 出 す る 化 学 物 質 が

生 態 系 へ の 悪 影 響 や 健 康 被 害 を

も た ら す「 公 害 問 題 」と し て 認 識

さ れ る 契 機 と な っ た の は 、レ イ チ

                                                                        

ェ ル ・ カ ー ソ ン （ 1 9 6 2） が 発 表

し た『 沈 黙 の 春 』で あ る 。M a g u i r e  

a n d  H a r d y（ 2 0 0 9） は 、『 沈 黙 の

春 』が 発 表 さ れ て 以 後 、農 薬 に 関

す る 科 学 雑 誌 の テ ー マ が「 農 薬 使

用 に よ る 生 産 性 の 向 上 」か ら「 生

態 系 へ の 悪 影 響 」へ と 変 化 し 、最

終 的 に D D T 規 制 に 繋 が っ た こ と

を 指 摘 し て い る 。  
i i  鳩 山 内 閣 が 基 準 年 と す る 1 9 9 0

年 度 の 日 本 の C O 2 排 出 量 は 約 1 2

億 ト ン で あ り 、 2 0 2 0 年 度 ま で の

中 期 目 標 と し て 2 5 %の 削 減 を 目

指 し て い る 。  
i i i  京 都 議 定 書 は 、 二 酸 化 炭 素 の

み な ら ず 、 メ タ ン 、 亜 酸 化 窒 素 、

ハ イ ド ロ フ ル オ ロ カ ー ボ ン 、六 フ

ッ 化 硫 黄 な ど の 温 室 効 果 ガ ス を 、

1 9 9 0 年 を 基 準 年 に 2 0 0 8 か ら

2 0 1 2 年 の 期 間 中 に 数 値 目 標 を 設

定 し 削 減 を 目 指 し て い る 。こ の 数

値 目 標 を 達 成 で き な い 場 合 、次 期

削 減 義 務 期 間 の 目 標 数 値 に 3 割

を 上 乗 せ さ れ る ペ ナ ル テ ィ が 科

せ ら れ る 他 、排 出 権 取 引 に 際 し て 、

排 出 枠 の 売 却 が 出 来 な く な る な

ど の 、罰 則 規 定 が 明 記 さ れ て い る 。 
i v  車 齢 1 3 年 未 満 で あ っ て も 、

2 0 1 0 年 度 燃 費 基 準 ＋ 1 5 %以 上 に

達 し 、 か つ 排 ガ ス 4 つ 星 基 準 の

新 車 で あ れ ば 、登 録 車 で 1 0 万 円 、

軽 自 動 車 で 5 万 円 の 補 助 が 受 け

ら れ る 。  
v  本 質 的 な 意 味 で 無 公 害 車 と な

り う る の は 、燃 料 電 池 車 で あ る が 、

燃 料 電 池 は 水 素 の 貯 蔵 方 法 な ど

の 技 術 的 課 題 を 抱 え て お り 、量 産

化 の 目 途 は 立 っ て い な い 。  
v i  例 え ば 2 0 0 9 年 6 月 に 発 売 さ れ

た 初 の 量 産 型 電 気 自 動 車 で あ る 、

三 菱 自 動 車 工 業 の i - M i E V の 価 格

は 4 5 9 万 9 0 0 0 円 。国 か ら 購 入 補

助 金 1 3 9 万 円 を 得 ら れ 、 か つ 地

方 公 共 団 体 か ら も 補 助 も あ り 、神

奈 川 県 の 場 合 だ と 実 質 の 車 体 価

格 は 2 5 0 万 円 と な る 。 そ れ に 対

し て プ リ ウ ス は 最 低 価 格 が 2 0 5

万 円 、 イ ン サ イ ト は 1 8 9 万 円 で

あ り 、現 在 の 購 入 補 助 制 度 を 用 い



                                                                        

た 場 合 、電 気 自 動 車 よ り 安 価 に 購

入 可 能 で あ る 。  
v i i  ド イ ツ の ヴ ァ ル ド ル フ に 本

社 を 置 く 、世 界 第 3 位 の ソ フ ト

ウ ェ ア 企 業 。  
v i i i  全 長 4 , 8 2 0 m m、 全 幅

1 , 6 7 2 m m の 5 人 乗 り セ ダ ン 。 航

続 距 離 は 1 6 0 k m で 、 通 常 充 電 で

4〜 8 時 間 で 満 充 電 、 急 速 充 電 で

は 2 0 分 で 8 0 %の 充 電 が 可 能 で あ

る 。イ ス ラ エ ル で は ル ノ ー お よ び

ベ タ ー プ レ イ ス の 販 売 店 を 通 じ

て 、 4 年 間 / 1 2 万 k m 保 証 で 発 売

さ れ る 。  
i x  仮 に 、 車 体 価 格 2 5 0 万 円 、 リ

ッ タ ー 1 0 k m の 自 動 車 を 、一 年 あ

た り 1 万 5 0 0 0 キ ロ 運 転 し た 場 合 、

自 動 車 の 取 得 税 が 7 8 %の イ ス ラ

エ ル の 場 合 、ガ ソ リ ン 代 金 を 含 め

た 一 年 目 の 総 費 用 は 4 8 8 万 円 と

な る 。他 方 で 、同 様 の 条 件 の 場 合 、

日 本 で の 総 費 用 は 3 2 5 万 円 と な

る 。電 気 自 動 車 の 販 売 価 格 が 4 0 0

万 円 台 で あ る 現 状 で は 、日 本 で 電

気 自 動 車 が 普 及 す る の は 難 し い 。 
x  オ ー ス ト ラ リ ア で は 、 2 0 1 2 年

の バ ッ テ リ ー 交 換 サ ー ビ ス 提 供

を 目 指 し て 、キ ャ ン ベ ラ 市 と の 提

携 で 市 内 全 域 で の 充 電 イ ン フ ラ

網 を 設 置 す る 予 定 と な っ て い る 。

北 米 で は カ ナ ダ 政 府 は 電 気 自 動

車 の 普 及 を 促 進 し て お り 、 11 . 5

億 カ ナ ダ ド ル の 次 世 代 職 種 フ ァ

ン ド の 融 資 を 決 め て い る 。他 方 で

米 国 で は 、カ リ フ ォ ル ニ ア 州 知 事

の シ ュ ワ ル ツ ネ ッ ガ ー の 支 援 の

下 、サ ン フ ラ ン シ ス コ・ベ イ エ リ

ア の 市 長 ら が こ の 地 域 を「 ア メ リ

カ 電 気 自 動 車 の 首 都 」と す る た め

の 、9 段 階 の ポ リ シ ー を 発 表 し て

い る だ け で な く 、 ハ ワ イ 州 で は 、

ハ ワ イ 電 気 会 社 と 米 国 ネ ル ギ ー

庁 が 、ク リ ー ン エ ナ ジ ー 計 画 に 同

意 し 、 2 0 3 0 年 ま で に ハ ワ イ の エ

ネ ル ギ ー 消 費 の 7 0％ 以 上 が 再 生

可 能 な 資 源 に よ る も の に す る こ

と を 宣 言 し て い る 。  
x i  財 団 法 人 日 本 自 動 車 研 究 所

（ 2 0 0 6）「 J H F C 総 合 効 率 検 討 結

                                                                        

果 報 告 書  We l l  t o  Wh e e l  C O 2

総 排 出 量 計 算 結 果 ま と め 」 よ り 。 
x i i  こ の 横 浜 で の 実 証 実 験 で は 、

シ ャ ー プ よ り 太 陽 電 池 パ ネ ル が

提 供 さ れ た 。  
x i i i  そ も そ も 、音 速 で 飛 行 す る 戦

闘 機 に 搭 載 さ れ る 技 術 を 応 用 し

て い る た め 、自 動 車 の 振 動 程 度 で

バ ッ テ リ ー が 脱 落 す る 危 険 性 は

少 な い 。  
x i v戦 闘 機 の ミ サ イ ル の 形 状 も 多

種 多 様 で あ る が 、ラ ッ チ に 対 応 し

て い れ ば 搭 載 可 能 で あ る  
x v  更 に 、 タ ク シ ー と い う 使 用 環

境 が 厳 し い 状 況 で 電 気 自 動 車 の

有 用 性 が 証 明 さ れ れ ば 、電 気 自 動

車 技 術 の 乗 用 車 へ の 転 用 が ス ム

ー ズ に な る こ と が 考 え ら れ る 。実

際 、ト ヨ タ や 日 産 は 、戦 後 に 国 産

車 の 普 及 を 目 指 し て 最 初 に タ ー

ゲ ッ ト に し た の が タ ク シ ー 業 界

で あ っ た 。同 様 に 、韓 国 の 現 代 自

動 車 が 日 本 市 場 へ の 進 出 を 図 る

際 に 、西 部 系 列 の タ ク シ ー 会 社 に

自 動 車 を 一 括 納 入 し て い る 。  
x v i  昨 今 の 原 油 価 格 の 高 騰 に 対

し て 、 ガ ス 燃 料 は 比 較 的 低 価 格

を 維 持 し て い る 。20 07 年 時 点 で 、

レ ギ ュ ラ ー ガ ソ リ ン が 1L あ た

り 145 円 で あ る の に 対 し て 、

L P G は 84 .1 円 で あ っ た 。 し か

し 、 2009 年 1 月 時 点 で L P G 価

格 は 120 円 ま で 上 昇 し た 。今 後 、

環 境 税 な ど で L P G に 課 税 さ れ

る リ ス ク を 鑑 み れ ば 、L P G 自 動

車 の コ ス ト 面 で の 優 位 性 は 相 対

的 に 低 く な っ て い る と 考 え ら れ

る 。ま た 、E U 圏 で L P G の 価 格

が 1L あ た り 100 円 で あ る こ と

を 鑑 み れ ば 、 日 本 の 自 動 車 用 ガ

ス 燃 料 は 高 価 で あ る 。  


